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APRESENTACAO

Uma nova geracdo de telescopios e de pesquisas espaciais vem aportando riqueza
inimaginavel de informacgdes, cuja exploracdao e entendimento conformam o futuro da
astronomia e da pesquisa cientifica.

A Associacdo Laboratério Interinstitucional de e-Astronomia — LIneA - foi fundada em 2020,
avancando no estabelecimento de um novo modelo institucional flexivel e adaptado ao
trabalho colaborativo, necessario para esse novo paradigma de pesquisa na era da
enormidade de dados (Big Data) e da ciéncia produzida nessas bases (Big Science).

A Associacdo é resultado de um esfor¢o que deu passos iniciais em 2007, envolvendo
universidades, unidades de pesquisa do Ministério, RNP, INCT, FINEP, CNPq e FAPERJ, em
torno do apoio a participacao brasileira nos grandes projetos internacionais de pesquisas
astrondmicas. Entre os marcos dessa trajetéria foi criado ao final de 2010, por Portaria do
MCTI, o Instituto LIneA, em um acordo entre trés unidades de pesquisa do Ministério (CBPF,
LNCC e ON), representando as areas da Fisica, Computacdo e Astronomia.

A criacdo do LIneA é uma inovagado no ambiente de CT&l brasileiro, desenvolvida em rede e
em base multidisciplinar. O volume de informacGes que marca esses grandes projetos
implica desafios como a transferéncia de dados entre o local dos experimentos e os centros
de processamento; o gerenciamento dos recursos de armazenamento; o gerenciamento de
banco de dados em um ambiente multiusudrio; o processamento de alto-desempenho.
Desafios, ainda como a otimizacdo de cddigos cientificos normalmente desenvolvidos por
pesquisadores sem a experiéncia no processamento em ambientes de alto desempenho;
desenvolvimento de interfaces para a realizacdo de buscas e visualizacdo de imagens e
catdlogos; o gerenciamento de processos que garantam a reprodutibilidade de resultados,
entre outros.

As atividades do LineA envolvem, portanto, uma vasta gama de conhecimentos que exigem
a participacdo de times mistos com profissionais de rede, computacgao e cientistas das areas
especificas para desenvolver solugdes e sistemas adequados e eficientes para atender as
necessidades do usuario final

A perspectiva de trabalho colaborativo e multidisciplinar estd consubstanciado na
governanca do LIneA-ICT, que destaca os associados, pessoas fisicas ou juridicas com
afinidade com os seus principios e finalidades, que participam, mediante assembleias e
presenca no Conselho de Administracdo, do planejamento e acompanhamento dos objetivos
e acdes. E parte da governangca um Conselho de Administragdo (CA), formado por
representantes de entidades governamentais, da academia e da sociedade civil, uma
Comissdo Técnico-Cientifica (CTC) com membros de reconhecida relevdncia nas areas afins;
um Comité de Usuarios e um Comité Fiscal.

A reflexdao estratégica e o planejamento estdo presentes desde os momentos iniciais, em
processos diversos ao longo do tempo, de analise, ausculta e didlogo junto a instituicdes,
pesquisadores, educadores, estudantes e dirigentes.

A Associacdo LIneA acumula trajetoria de formulacdo conceitual e estratégica, de
infraestrutura e capacidade tecnoldgica e cientifica; de organizacdo, atuacdo e producdo de
resultados.



O Planejamento Estratégico (PE) consolida sua identidade institucional, incluindo o
referencial e objetivos estratégicos, consubstanciados no Mapa Estratégico LIneA. E aponta
seu caminho de desenvolvimento, como proposi¢cdao de futuro e indicativo da trajetédria
operacional.

METODOLOGIA

Para o processo de planejamento 2021 foi contratada empresa especializada, com ampla
experiéncia de atuacdo com instituicdes publicas, instituicdes de pesquisa e universidades e
desenvolvido um desenho especifico para o LineA, compreendendo:

Base conceitual no Planejamento Estratégico Situacional (PES) que considera o
planejamento como processo permanente de reflexao, projeto, agdo e corre¢ao, em
um sistema de multiplos recursos e governabilidade compartilhada.

Também sdo utilizados elementos do Balanced Scorecard (BSC), notadamente o
Mapa Estratégico, que descreve a articulacdo entre missdo, visdo de futuro e os
objetivos estratégicos da organizacdo, nas diferentes perspectivas.

Construcdo e ajustes do processo de planejamento, resultados esperados e insumos
necessarios em didlogo com a direcdo do LineA, buscando sintonia com as
necessidades e caracteristicas da instituicao.

Levantamento e sistematizacdo de documentos constitutivos do LineA e dos
resultados de processos de debates e consultas realizadas junto ao publico interno,
instancias de direcdo e publico externo desde 2020.

Consultas orientadas em meio eletrénico as equipes e colegiados e sistematizacdes
sucessivas, a partir das consideragdes e propostas aportadas.

Apresentacdo, apreciacdo e aprovacao em instancias de direcdo LineA.
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IDENTIDADE INSTITUCIONAL

O LineA é um laboratério de curadoria e tratamento de dados em grandes volumes (big
data), organizado em rede de colaboragao multiusuario e multidisciplinar, que prové suporte
em infraestrutura, servicos e apoio ao desenvolvimento de pesquisadores, articulando o
Brasil a rede internacional de pesquisa em astronomia moderna e a revolugdao em curso da
e-Ciéncia.
Missao

Aproximar a comunidade cientifica brasileira das grandes descobertas de pesquisa

em astronomia moderna e da revolucdo em curso da e-Ciéncia e disseminar esse
conhecimento para a sociedade

Visao de Futuro

Ser referéncia internacional reconhecida em suporte para e-Sciencia, oferecendo
solucdo sistémica, sustentavel e integrada, para uma comunidade crescente e ativa
de pesquisa de Big Science brasileira

Valores

O LineA tem como valores fundamentais, que pautam suas relagdes internas e conjunto de
posturas e decisdes, e 0 entendimento do papel que ocupa junto a comunidade cientifica e a
sociedade:

e Colaboragao

o como forma de fazer ciéncia, de relacionamento com parceiros e
como concepgao e gestdo institucional

e Inovacao
O incentivo e abertura para o novo, a criatividade, o experimento
e Compromisso

O com a ética e dedicacdo nas atividades profissionais, valorizacdo e
apoio aos profissionais

e Equidade

O respeito e valorizacdo da diversidade etdria, racial e de género, com
oportunidades e incentivos para buscar equilibrio

® Responsabilidade

O junto aos associados, parceiros, usudrios, comunidade cientifica,
sociedade



Objetivos Estratégicos

Para cumprir sua missao institucional e construir, pautado pelos seus valores, seu futuro na
o LIneA propde nove objetivos estratégicos, divididos segundo as perspectivas de resultados
para a sociedade; estruturas e processos; e recursos, pessoas e gestao.

S3o objetivos estratégicos a LlneA, que apontam resultados inter relacionados para
associados, pesquisadores, parceiros e sociedade:

1. Apoiar e colaborar com o desenvolvimento da ciéncia e tecnologia no processamento e
andlise de grandes volumes de dados cientificos promovendo a pesquisa baseada em
dados arquivados.

2. Fornecer apoio especializado em Big Data a uma crescente rede de parceiros, aportando
infraestrutura e servicos (hardware e software) para armazenamento de grandes volumes
de dados brutos (data lake), e estruturados (data warehouse)

3. Promover e apoiar a participacao de pesquisadores brasileiros de diferentes instituicoes
e grupos, consolidados e emergentes, em grandes levantamentos astrondmicos e outros
projetos de Big Science.

S3o objetivos estratégicos desenvolver e garantir as seguintes estruturas e processos,
fundamentais para que os resultados finais sejam alcangados:

4. Manter o repositério dos dados acumulados ao longo de duas décadas dos diversos
levantamentos executados e ampliar para os novos projetos, em particular o Legacy
Survey of Space and Time (LSST) com impacto decisivo na astronomia moderna.

5. Instituir e gerir mecanismos para formac¢ao de novos pesquisadores, cientistas de dados,
tecnologistas, professores, estudantes de gradua¢dao e de pods-graduagdo para atuar em
colaboragdes internacionais com grandes volumes de dados (Big Data).

6. Promover a educagdo, divulgacdo cientifica e comunicagdo institucional, de forma a
ampliar a comunidade envolvida e o entendimento publico sobre o LineA, a astronomia, a
ciéncia de dados e a Big Science.

Sao objetivos estratégicos relacionados aos recursos, pessoas e gestao, que sustentam agao
e desenvolvimento da instituicao:

7. Construir a sustentabilidade financeira orcamentaria, fundamentais para colaboragao
como forma de fazer ciéncia e a necessdria perspectiva de longo prazo da pesquisa e
formacao.

8. Dotar o LIneA de quadro de pessoal suficiente, qualificado, comprometido e estimulado.

9. Fortalecer e aperfeicoar os mecanismos de governanga colaborativa e estruturar
processos internos com foco nos resultados.
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UM PANORAMA DO LINEA

O Laboratério Interinstitucional de e-Astronomia conta com larga experiéncia na curadoria
de acervos de dados de grandes projetos como Sloan Dlgital Sky Survey (SDSS) e o Dark
Energy Survey (DES), para acesso publico e privado, sendo o responsavel pelo
desenvolvimento de plataforma cientifica para visualizacdo de imagens e catdlogos e
exploracgdo cientifica através de busca nos respectivos bancos de dados.

O LIneA mantém ha mais de uma década uma intensa atividade no desenvolvimento de
plataformas cientificas para visualizacdo de imagens e catdlogos, na criacdo de catalogos
adequados para analise cientifica e na execucdo de algoritmos cientificos de forma nao
supervisionada com completo histdrico dos processos executados.

O LIneA é um dos signatarios do acordo com o Legacy Survey of Space and Time (LSST), para
a inscricdo de 50 pesquisadores brasileiros, sendo o responsavel pela criacdo do Grupo de
Participacdo Brasileiro. E também o proponente para a implantacdo do Independent Data
Access Center (IDAC) no Brasil e o interlocutor brasileiro no projeto. Mantém acordo de
colaboracdo técnica com organizacdes internacionais trabalhando na area e promove cursos
de treinamento no uso de ferramentas modernas para analise de grandes volumes de dados.

O LIneA é responsdvel pela proposta de expansdo do Grupo Brasileiro de Participacao junto
ao Departamento de Energia (DOE) e o National Science Foundation (NSF) do governo
americano, através de contribuicdes nao financeiras.

Atualmente participam do LIneA mais de 100 pessoas, entre pds-doutorandos e alunos de
doutorado, mestrado e graduacdo, sendo que mais da metade sdo jovens pesquisadores que
formardo a lideranca cientifica do amanha. Formam uma rede que contribui de forma
colaborativa, como uma comunidade engajada nos projetos liderados pelo LineA.

A perspectiva é expandir para dar acesso a todos os interessados nos servigos incluindo:

e Membros das colaboragdes cientificas sendo apoiadas

e Comunidades de astronomia e cosmologia, em particular a grupos emergentes e
pesquisadores individuais

e Estudantes das ciéncias exatas através de cursos especializados

® Pesquisadores e estudantes de ciéncia da computacdo interessados em realizar
experimentos com Big Data

® Publico ndo especializado, incluindo astronomos amadores e publico geral
interessado em astronomia, montando um intenso programa de divulgacdo em
parceria com a Sociedade Astrondmica Brasileira (SAB), o Planetdrio do RJ e o LSST

A infraestrutura computacional do LIneA consiste em mais de 150 equipamentos entre
computadores, sistemas de armazenamento de dados e equipamentos de rede (switches,
roteadores), correspondendo a um investimento estimado em USD 2 milhdes nos ultimos 10
anos. Os equipamentos estdo instalados no centro de dados do LNCC, e sdo eles:

e Datatransfer (SDMZ) - sistema de computadores usados para melhorar o
desempenho na transferéncia de dados, critico para as operacdes do laboratdério

e Virtualization cluster - sistema de computadores usados para criar maquinas virtuais
para hospedar servicos e ferramentas colaborativas

e Database (MS-SQL Server, Postgres) - repositério com os dados acumulados de 20
anos de observacdao do SDSS; dados de seis anos do DES e metadados e produtos
cientificos avancados criados pelo portal cientifico

e Sistema de Armazenamento (NAS, Lustre) - 1.5 PB



Processing Clusters (Altix, ICEx, Apollo 2000) - 25 TFLOPs
Rede 10 Gbps

Entre os servigos:

Curadoria de dados de grandes levantamentos astrondmicos

Curadoria de outras cole¢des de dados sob demanda

Curadoria de cédigos legados

Curadoria de produtos cientificos avancados

Otimizagao de cddigos cientificos

Desenvolvimento e manutenc¢ao de plataformas cientificas para acesso e exploragao
dos dados (e,g LIneA Science Server, Rubin Science Platform, DES Science Portal,
Solar System Portal, MaNGA Portal) adaptados para cada projeto

Acesso e manutencdo de acervo de Jupyter Notebooks

Processamento de alto-desempenho

Ciclos de treinamento para uso do laboratdrio

Armazenamento de dados sob demanda

Apoio ao uso do supercomputador Santos Dumont

Atendimento a usuarios

O LIneA mantém intensa produgao tecnoldgica, destacando:

PreCam - um pipeline de reducdo de dados para cameras de teste DES

Quick Reduce - utilizado pela colaboracdo do CTIO para avaliar a qualidade das
imagens obtidas pelo DECam

LIneA Data Server - implantado no Fermilab para visualizacdo de imagens e catdlogos
LineA Science Server - implantado no National Center for Supercomputing
Applications (NCSA) como uma das interfaces disponiveis para o publico acessar os
lancamentos publicos de dados DES

Portal DES Science - uma estrutura integrada para criar catalogos de valor agregado e
hospedar fluxos de trabalho cientificos

Quick Look Framework - protétipo de um sistema para avaliar em tempo real a
gualidade dos espectros obtidos pelo projeto DESI

Visualizador de exposi¢do LSST - um protétipo apresentado ao time de Tl do projeto
LSST para a visualizagdo de exposicdes obtidas com a gigantesca camera a ser
montada no Observatério Vera Rubin com 180 2kx2k CCDs

Portal MaNGA - para a visualizacdo das propriedades da galaxia (dispersdao de
velocidade, SFR, velocidade de rotacdo, metalicidade) derivadas da analise dos
espectros IFU MaNGA

Portal do sistema solar - desenvolvido para explorar esse arquivo de dados DES,
identificar CCDs contendo objetos do sistema solar, realizar astrometria precisa,
refinar drbitas disponiveis no Minor Planet Center e prever eventos de ocultagdo
estelar

Prepara-se para a operacao cientifica do IDAC

Na producdo cientifica é crescente o numero de publicacGes e de teses e dissertacdes
baseadas nos dados dos projetos apoiados pelo LineA.

O elevado nimero de publicacdes e a grande variedade de tdpicos cobertos por estas
publicacdes comprova o fator multiplicador das pesquisas baseadas nos dados de
levantamentos



As publicacGes e as teses cobrem os mais diversos tépicos, entre os quais: sistema
solar, estrelas anads, estrutura da Via Lactea, galdxias anas, evolugao das galaxias,
estudo de aglomerados de galaxias, nucleos ativos (AGNs), supernovae, matéria e
energia escura, cosmologia e astronomia multi-mensageiro

Essa caracteristica de promover a pesquisa nas mais diversas areas mostra o enorme
potencial e a importancia de se ter uma infraestrutura adequada para a exploracao cientifica
dos grandes acervos de dados

Um componente importante do trabalho do LineA é a formacao de profissionais nas areas
cientificas e da tecnologia da informacdao. Como parte deste esforco, o LineA tem procurado
criar mecanismos para formar uma nova geracdo de pesquisadores e tecnologistas
procurando estimular o conhecimento na ciéncia de dados e estimular o esforco
colaborativo Entre essas iniciativas se destacam:

Webinars - um intenso programa de webinarios semanais com convidados de todo o
mundo. Os tépicos sdo os mais variados, incluindo convidados da area de Tl
Bootcamp - reunido de treinamento intensivo para novos associados com
apresentagdes, tutoriais e sessdes praticas sobre o LineA, seus servigos e suas
ferramentas. Realizado pela primeira vez em 2019 com mais de 30 participantes,
uma nova edicdo (remota) esta prevista para o segundo semestre de 2021. Ao
contrario da primeira edicdo, que teve como publico alvo estudantes dos
pesquisadores afiliados ao LineA, as proximas edi¢cdes serdo abertas para toda a
comunidade como parte do esforco de preparar pesquisadores no uso da
infraestrutura do LIneA e dos seus servigos

Hotspot/Lunch Talk - reunido semanal com a participacdo de pesquisadores e
estudantes para rever o progresso dos grupos de trabalho das diferentes
colaboragbes. Um férum para estudantes terem a oportunidade de fazer pequenas
apresentacgdes, incentivar a circulacao de informacao tendo em vista a sinergia entre
projetos e criar uma atmosfera colaborativa com estudantes de todo o Brasil e de
diferentes areas de pesquisa participando

Conversando sobre Tl - reunides semanais com convidados entre pesquisadores de
instituicdes nacionais (como o LNCC, RNP, COPPE, UFRJ, UNESP) e internacionais
(como o DIRAC, IN2P3, SLAC), além de industria de tecnologia, para discutir
tecnologias de interesse para o LineA

Cursos - um novo programa esta sendo desenvolvido pelos cientistas de dados do
LineA e pds-docs do INCT para a introducdo de modernas ferramentas
computacionais de andlise de dados e seu uso para analisar dados dos acervos
mantidos pelo LineA para diferentes aplicagdes cientificas. O curso consiste em trés
moddulos independentes, tendo como publico-alvo estudantes de ensino-médio,
alunos de graduacdo em ciéncias exatas e estudantes de pds-graduacdo em
astronomia e cosmologia ou areas afins.

Como parte fundamental do esforco de promover a ciéncia e a astronomia, o LineA mantém
acdes de divulgacao cientifica, destacando:

Organizacdo de reunides internacionais como DES, SDSS glimpse new astronomy
XLDB Data Centers

Acordos com o Planetario do Rio de Janeiro, a Casa da Descoberta da UFF, o
ICTP-SAIFR
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® Série de palestras para o publico ndo especializado; participacdo na SNCT,
treinamento de professores de ensino médio em parceria com o ICTP-SAIFR, curso
para Astronomos Amadores

e Utilizagdo das Redes Sociais, como Twitter e Facebook e Youtube

e Publicagdo de Blog, descrevendo atividades e resultados do LineA

e Contribuicdo para o livro “Dark Energy Survey, The: The Story Of A Cosmological
Experiment”

e Atuacdo junto a midia, sendo que desde 2011 foram publicadas mais de 100 noticias
na midia sobre o trabalho e os resultados do LineA

Uma série de organizacbes similares ao LlneA estdo em funcionamento e em
desenvolvimento no mundo, denotando a importancia da curadoria de dados astronémicos
e de centros que oferecem servicos para a exploracao cientifica de dados em arquivos.

Algumas dessas instituicOes estdo voltadas para manter os dados de observatérios (ESO,
CASU) outras para projetos cientificos (SDSS, DES, LSST), outras voltadas para desafios
tecnolégico envolvendo big data (DIRAC, IDIES, IDIA) e outras, ainda, para interfaces para
lidar com uma pluralidade de dados (CDS).

O que todas tém em comum é a preocupacdo de fornecer uma cyber infraestrutura que
permita a pesquisadores individuais explorarem a riqueza de informacdo ja acumulada na
forma de espectros e imagens obtidos ao longo dos anos em diferentes observatorios e
comprimentos de onda disponiveis em banco de dados espalhados pelo mundo.

e Africa do Sul: IDIA -The Inter-University Institute for Data Intensive Astronomy

e Canada: CADC - Canadian Astronomy Data Center

e Chile: Data Observatory

e Estados Unidos: Data Lab - NOIRLab - AURA - Astro Data lab; MAST - Space Telescope
Mikulski Archive for Space Telescope; IPAC — Caltech; IDIES - JHU The Institute of Data
Intensive Engineering and Science; DIRAC - UW Data Intensive Research in
Astrophysics and Cosmology at the University of Washington; eScience Institute
University of Washington

e Unido Europeia: ESO Science Archive Facility; ESCAPE

e Franca: CDS - Centre de Données Astronomique de Strasbourg; CNRS-IN2P3

e Reino Unido: CASU - Cambridge Astronomy Survey Unit

A colaboracdo e a formacgao de parcerias sustentam a forma de atuagdo do LineA.

Atualmente o LIneA vem sendo apoiado pelo INCT do e-Universo e pelo projeto APLSST da
FINEP.

O LIineA apoia e colabora com pesquisadores e tecnologistas em 13 institutos brasileiros
(UnB, UFES, ON, LNCC, RNP, UFRJ, UFF, USP, UNESP, UNICAMP, UFTPR, UFRGS, UFSM, UEPG).

A perspectiva é de colaborar com o LNCC e a RNP na operacdo do IDAC através de um
acordo formal entre as partes ou pela contratacdo de servicos especificos ou através do
Centro de Suporte de e-ciéncia sendo proposto.

De maneira mais ampla o LIneA espera poder atender demandas de instituicdes e de grupos
emergentes atuando na drea de Astronomia através de acordos especificos para uso de sua
infraestrutura computacional, desenvolvimento de software sob demanda e curadoria de
outras colecdes de dados de interesse dessas instituicoes e de seus pesquisadores, seja de
dados observacionais (e.g., LNA, Gemini, SOAR) de telescépios terrestres, ou dando acesso,
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utilizando protocolos de VO, a dados em outros comprimentos de onda para alavancar
estudos em multi-comprimento de ondas. Estas demandas serdo analisadas pelos colegiados
internos do LIneA e o impacto que novos projetos terdo em seu orgamento.

O LIneA mantém parcerias cientificas com dezenas de instituicdes internacionais espalhadas
pelo mundo. Através das colaboracées internacionais, da qual fazem parte o Sloan Digital
Sky Survey (SDSS), Dark Energy Survey (DES), Dark Energy Spectroscopic Instrumento e o
Legacy Survey of Space and TIme (LSST), além de parceria técnicas com o NCSA e através do
LSST com a Universidade de Washington, CNRS-IN2P3, Princeton University, SLAC, e
University of lllinois.

Abrem-se novas e inéditas vantagens a oportunidade de hospedar um Independent Data
Access Center (IDAC), com outras que formardo a rede de centro de dados do LSST no Chile,
Estados Unidos, Francga, Inglaterra e em outros locais no mundo ainda a serem definidos.

Também estd sendo explorada a possibilidade de parcerias dentro do framework dos BRICS,
onde também existe o interesse de colaboracdo dos participantes no LSST, especialmente na
india, China e Africa do Sul.

Destaca-se ainda a entrada do LIneA na LSST Corporation (LSSTC). O LSSTC é uma
organizacdo privada, sem fins lucrativos, formada para promover a ciéncia da astronomia e
da fisica. LSSTC é um consodrcio de quase 40 membros institucionais, bem como 34
contribuintes internacionais, representando 23 paises. LSSTC fara parceria com NSF/AURA e
DOE/SLAC em operac¢des LSST do Observatdrio Rubin e permitird a exploragdo dos dados do
Observatério de Rubin Legacy Survey of Space and Time (LSST), promovendo e apoiando a
ciéncia LSST. A entrada do LIneA nessa organizacdo é mais um passo importante no esforco
de integracdo da equipe brasileira no projeto.

Esta ampla rede de colaboradores garante a permanente atualizacdo do laboratodrio,
enqguanto as exigéncias dos acordos internacionais garantem a qualidade de servico que terd
gue satisfazer um padrao internacional.

MARCO LEGAL

Associagdo Laboratdrio Interinstitucional de e-Astronomia é uma associagao civil, sem fins
lucrativos, credenciada como instituicdo de ciéncia, tecnologia e inovacdo (ICT) privada, para
os efeitos do Marco Legal da Ciéncia e Tecnologia.

Tem seu Estatuto aprovado, nos termos da lei 13.243%, que dispde sobre estimulos ao
desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a inovacgao.

A lei define no seu artigo 49, como Instituicdo Cientifica, Tecnolégica e de Inovacao (ICT),
orgdo ou entidade da administracdo publica direta ou indireta ou pessoa juridica de direito
privado sem fins lucrativos legalmente constituida sob as leis brasileiras, com sede e foro no
Pais, que inclua em sua missdo institucional ou em seu objetivo social ou estatutario a
pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnolégico ou o desenvolvimento de
novos produtos, servicos ou processos.

! Lei n2 13.243, de 11 de janeiro de 2016, que altera a Lei n2 10.973, de 2 de dezembro de 2004, a Lei n? 6.815,
de 19 de agosto de 1980, a Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993, a Lei n2 12.462, de 4 de agosto de 2011, a Lei
n2 8.745, de 9 de dezembro de 1993, a Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994, a Lei n? 8.010,de 29 de margo
de 1990, a Lei n? 8.032, de 12 de abril de 1990, e a Lei n212.772, de 28 de dezembro de 2012, nos termos da
Emenda Constitucional n285, de 26 de fevereiro de 2015
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Cabe destacar os seguintes artigos, reafirmando o papel do ICT na arquitetura da CT&l
brasileira e relagdo estratégica que se espera com os drgaos de estado:

“ Art 42 - A ICT publica pode, mediante contrapartida financeira ou nao financeira e por
prazo determinado, nos termos de contrato ou convénio:

| - compartilhar seus laboratérios, equipamentos, instrumentos, materiais e demais
instalacdes com ICT ou empresas em acdes voltadas a inova¢do tecnoldgica para
consecucdo das atividades de incubagdo, sem prejuizo de sua atividade finalistica;

Il - permitir a utilizacdo de seus laboratdrios, equipamentos, instrumentos, materiais
e demais instalacOes existentes em suas préprias dependéncias por ICT, empresas ou
pessoas fisicas voltadas a atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, desde
gue tal permissdo ndo interfira diretamente em sua atividade-fim nem com ela
conflite;

Il - permitir o uso de seu capital intelectual em projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao.

“ Art. 82 E facultado & ICT prestar a instituicdes publicas ou privadas servigos técnicos
especializados compativeis com os objetivos desta Lei, nas atividades voltadas a inovagao e a
pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, visando, entre outros objetivos, a
maior competitividade das empresas.

“ Art. 92 E facultado a ICT celebrar acordos de parceria com instituicdes publicas e privadas
para realizacdo de atividades conjuntas de pesquisa cientifica e tecnoldgica e de
desenvolvimento de tecnologia, produto, servico ou processo.

“ Art. 92 -A. Os o6rgdos e entidades da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios sdo autorizados a conceder recursos para a execugdo de projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao as ICTs ou diretamente aos pesquisadores a elas vinculados, por
termo de outorga, convénio, contrato ou instrumento juridico assemelhado.

§ 12 A concessao de apoio financeiro depende de aprovacdo de plano de trabalho.

§ 292 A celebragdo e a prestacdo de contas dos instrumentos aos quais se refere o
caput serdo feitas de forma simplificada e compativel com as caracteristicas das
atividades de ciéncia, tecnologia e inovagao, nos termos de regulamento.

§ 32 A vigéncia dos instrumentos juridicos aos quais se refere o caput devera ser
suficiente a plena realizagdo do objeto, admitida a prorrogacao, desde que justificada
tecnicamente e refletida em ajuste do plano de trabalho.

§ 42 Do valor total aprovado e liberado para os projetos referidos no caput , podera
ocorrer transposicao, remanejamento ou transferéncia de recursos de categoria de
programacao para outra, de acordo com regulamento.

§ 52 A transferéncia de recursos da Unido para ICT estadual, distrital ou municipal em
projetos de ciéncia, tecnologia e inovagao ndao podera sofrer restricdes por conta de
inadimpléncia de quaisquer outros érgaos ou instancias que nao a prépria ICT.”

“ Art. 20. Os 6rgdos e entidades da administracdo publica, em matéria de interesse publico,
poderdo contratar diretamente ICT, entidades de direito privado sem fins lucrativos ou
empresas, isoladamente ou em consércios, voltadas para atividades de pesquisa e de
reconhecida capacitacdo tecnolégica no setor, visando a realizacdo de atividades de
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo que envolvam risco tecnoldgico, para solugdo de
problema técnico especifico ou obtencdo de produto, servico ou processo inovador.
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ANALISES ESTRATEGICAS

O LineA é uma conquista do sistema de ciéncia, tecnologia e inovacado brasileira, dos
pesquisadores envolvidos em grandes projetos internacionais, das inumeras universidades
brasileiras apoiadas em grande parte pelo INCT do e-Universo, que somam a pequena
equipe cientifica do LIneA.

A importancia do trabalho realizado pelo LineA tem sido reconhecida em diferentes féruns,
internacionalmente por comités de avaliacdo dos sistemas de softwares desenvolvidos para
a colaboracao DES; nacionalmente pelas cartas de apoio recebidas de pesquisadores e
instituicdes que tém se beneficiado diretamente do apoio dado pelo laboratério; além do
relatério enviado a Secretaria-Executiva do entdo MCTI pelo Grupo de Trabalho (GT)
formado por quatro diretores de Unidades de Pesquisa. O GT foi criado com a finalidade de
analisar possiveis formas de institucionalizacdo e dar continuidade ao trabalho que estd
sendo realizado.

Cabe ressaltar como grande oportunidade para consolidacdo institucional, para o futuro da
astronomia e da ciéncia brasileira a selecdo do LIneA para abrigar um dos Independent Data
Access Centers (IDAC), participando da arquitetura de armazenamento e distribuicdo de
dados do Large Synoptic Survey Telescope (LSST), um dos maiores telescdpios dpticos do
mundo, com previsdo de entrar em operacdo em 2022.

Com o IDAC LSST o Brasil podera avancar no tratamento, visualizacdo e compartilhamento
de dados astron6micos baseado em arquivos, e aumentar as posicdes e o apoio aos
pesquisadores brasileiros participando diretamente do projeto. Além disso, o nimero de
usudrios finais beneficiados pelo IDAC é bem mais amplo, compreendendo toda a
comunidade académica, pesquisadores e grupos emergentes, além de astrénomos
amadores.

A instabilidade or¢amentaria e institucional ameaca a capacidade construida, a
competitividade dos pesquisadores brasileiros nos projetos internacionais e compromete
o futuro da ciéncia no pais

Sdo fatores criticos de sucesso, como a¢bes fundamentais a serem empreendidas na
situagao atual, para enfrentar a ameaga, ter sucesso na oportunidade e avangar para o
futuro:

e Construir, junto aos parceiros, associados, atores do sistema, a sustentabilidade do
LineA no tempo, conforme seu estatuto e conjunto de compromissos nacionais e
internacionais acordados

e No mesmo sentido de atuacdo na esfera de governabilidade, junto a atores do
sistema e parceiros, para:

o Garantir sustentabilidade no curto prazo, orcamentaria e equipe

o Garantir cumprimento de compromissos nacionais e internacionais
assumidos, entre eles com as colaboragdes cientificas, bem como com os
pesquisadores brasileiros que podem ter sua pesquisa interrompida pelo nao
cumprimento de acordos ou pela falta de apoio técnico.

e A divulgagdo ampla do trabalho cientifico € muito relevante na situagao atual. Seja
como ferramenta de defesa da ciéncia, como para aumentar o engajamento da
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comunidade com o que é desenvolvido no LineA e a opinido publica sobre os
beneficios da pesquisa.

GOVERNANCA E GESTAO

O sistema de governanca e gestdo LlneA envolve os associados, parceiros, usuarios,

cientistas, tecndlogos, gestores e equipes LIneA, organizados nas seguintes instancias e suas
atribuicdes.

SISTEMA DE GOVERMANGA E GESTAD - FLUXOS - -=7

LineR

Laboratdrio merisninucion al
e e-hatTonamia

Diretoria
P Executiva

Assembleia de Associados

Cabe a Assembleia dos Associados, formada pelas pessoas fisicas:

e Participar do Conselho de Administracdo, por meio de um representante eleito entre

os Associados ao LIneA pessoas fisicas, para mandato de quatro anos

e Discutir e contribuir para assuntos de interesse do LIneA

A Assembleia de Associados reune-se de forma ordinaria a cada quatro anos ou a qualquer

tempo, em carater extraordindrio, convocada pelo Diretor Geral ou por assinatura de pelo
menos metade dos Associados

Conselho de Administragao

O Conselho de Administracdo, d6rgao colegiado de administracdo superior e soberano do
LineA, cumpre as seguintes atribuicdes:

Fazer cumprir os objetivos LineA
Aprovar a politica institucional e as parcerias

Acompanhar, avaliar e aprovar os orgamentos e programas de investimentos; as
prestacOes de contas e os instrumentos de gestao

Escolher e destituir o Diretor Geral do 6rgdo executivo do LineA, seu eventual
substituto.
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o Para escolha do Diretor Geral o Conselho de Administracdo designard um
Comité de Sele¢do que, apds consulta aos Associados e ao Conselho
Técnico-Cientifico, submetera ao Conselho lista triplice

A assembleia do Conselho de Administracdo reune-se ordinariamente duas vezes por ano ou
extraordinariamente a qualquer tempo, convocados convocacdo de seu Presidente ou por
solicitacdo de dois tercos de seus membros

Comité de Usudrios

O Comité de Usudrios compde-se de até dez membros indicados pelas organiza¢des usuarias
dos servicos prestados pelo LineA

Cabe ao Comité de Usudrios fornecer subsidios a Diretoria Executiva para o alcance de
crescentes niveis de qualidade dos servicos prestados pelo LineA, bem como nas demais
matérias de cunho técnico de interesse da Instituicdo

Diretoria Executiva

Compdem a Diretoria Executiva o Diretor Geral, escolhido pelo Conselho de Administracdo e
até cinco Diretores, designados pelo Conselho de Administracdo a partir da indicacdo do
Diretor Geral

Cabe a Diretoria Executiva do LIneA:
e Planejar, dirigir e supervisionar os servicos e atividades do LiIneA

® Propor ao Conselho de Administracdao a politica institucional e, a cada periodo, o
plano de trabalho subsequente

® Propor ao Conselho de Administracdo a politica de pessoal, de contrata¢des de
obras, servigos, compras e alienagGes

® Propor ao Conselho de Administracdo o orcamento para o exercicio seguinte e a
prestacao de contas de exercicio anterior

® Propor ao Conselho de Administracdo o Regimento Interno da LineA e suas
posteriores alteragdes e reformas

® Propor ao Conselho de Administracdo a integracao, alteracdo ou extincdo dos pontos
de presenca (PoP-RNP)

e Planejar e executar as atividades do LineA, segundo a politica institucional o Plano de
Trabalho aprovados

® Aprovar ou rejeitar a submissdo da proposta de cada novo associado, bem como a
destituicdo de associados, na forma definida pelo Conselho de Administracao

e Elaborar o Relatdrio Anual das Atividades do LineA e a Prestacdo de Contas
e Contratar servicos especializados, dentro das dotacdes orcamentarias

® Promover estudos e pesquisas de natureza técnica, administrativa e gerencial, para
dar suporte as propostas submetidas ao Conselho de Administracdo

® Aprovar convénios ou contratos de prestacdao de servicos ou de resultados com
pessoas fisicas ou juridicas, e os demais atos de gestdo necessarios a consecucao das
finalidades do LIneA

A Diretoria Executiva reune-se em carater ordinario, quinzenalmente e, a titulo
extraordindrio, sempre que convocada pelo Diretor Geral
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Conselho Técnico Cientifico

O Conselho Técnico-Cientifico é composto por até cinco membros, reconhecidos como de

notorio saber, com mandato de 03 anos, podendo ser renovado

Cabe ao Conselho Técnico Cientifico:

® Propor politicas de longo prazo para o LineA

e Acompanhar as atividades cientificas, tecnoldgicas e educacionais da Associagao,
podendo emitir parecer, sugestdao de novas iniciativas ou modifica¢gdes das atividades

desenvolvidas

e Divulgar e estimular as atividades cientificas e educacionais do LineA

e Criar comités internos, temporarios ou de longa duracdo, em assuntos de interesse
do LlneA e indicar pesquisadores e colaboradores externos ao LlneA para

coordenacao de seus trabalhos

O Conselho Técnico-Cientifico serd instalado por decisdao do Conselho de Administragdo, ou a

pedido do Diretor Geral.

Conselho Fiscal

7

O Conselho Fiscal é composto por trés membros e é aprovado em Assembleia dos

Associados

Cabe ao Conselho Fiscal, acompanhar, avaliar e aperfeicoar orcamentacao e prestacao de

contas da Associacao

Rede de Parceiros

InstituicGes publicas e privadas, nacionais e internacionais com as quais o LINeA interage,
colabora e apoia, para desenvolver projetos, pesquisa e formagao

O objetivo é ampliar a rede de parceiros, colaborando com a ampliacdo da comunidade de

ciéncia de dados e de e-Science brasileira.

REDE DE PARCEIROS LINEA

4 Conselho de
e ! Administragio

I . .

] Diretoria
d Executiva
I

LineR -

Lubioratirio Intacirstitucionul
e e-Aeironomin

Rede de

Parceiras

e — - T _

[ INCT / e-Universo

FINEP

ung

UFES

oM

LMCC

RNP

UFRJ

UFF

usp

UMESP

UMNICAMP

UFTPR

UFRGS

UFSM

MNCSA

Universidade deWashington

CNRS-IN2P3

Princeton University

SLAC.

University of lllingis

+ dezenas de instituigdes internadonais por
meic das colaboragdes Sloan Digital Sky
Survey (SDS55), Dark Enemy Surey [DES),
Dark Energy Spectroscopic Instrumento e o
Legacy Survey of Space and Time (LSST)
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FOCOS ESTRATEGICOS 2021-2022

A implantacao do IDAC LSST como oportunidade histdrica

A Implantacdo no Brasil de um Centro de Dados Regional para o Vera C. Rubin Observatory
representa um salto para pesquisadores e, de maneira mais ampla, para o ambiente da
ciéncia, tecnologia, inovacdo e educacao do pais.

Trata-se de um dos maiores telescdpios dpticos do mundo. O instrumento estd em fase final
de construgao em Cerro Pachon, no Chile, com previsao de entrar em operagao em 2022. A
cada noite de observacdo serdo acumulados aproximadamente 15 TB de dados. Para
armazenar e compartilhar esse enorme volume de dados que se acumulara pelo periodo de
10 anos ou mais, a arquitetura proposta pela direcdo de Tl do LSST consiste no
estabelecimento de alguns centros de dados auxiliares, distribuidos em outras regides do
mundo.

Para receber esses centros auxiliares, chamados de Independent Data Access Center (IDAC)
foram submetidas propostas de instituicdes de mais de 25 paises. Em um rigoroso processo
de selecdo estdo sendo analisadas capacidade técnica da instituicdo proponente;
experiéncia prévia na realizacdao de levantamentos astronémicos e a conformidade ao
atendimento das especificagdes técnicas minimas necessarias para a oferta de infraestrutura
de Tl e rede pelo periodo de 10 anos.

O LineA atende a todos esses requisitos, com mais de 15 anos de experiéncia acumulada
com o DES e SDSS, equipe especializada montada, foco na area de big data, reconhecimento
nacional e internacional manifestado pelas cartas de apoio e parcerias. Foi o responsavel
pela negociacdo ao longo de uma década e pela proposta submetida ao LSST.

O LineA foi selecionado e conquistou para o Brasil a possibilidade de contar com um centro
internacional especializado para o tratamento, visualizacdo e compartilhamento de dados
astrondmicos baseado em arquivos que vai ampliar o nimero de pesquisadores brasileiros
participantes e facilitar o acesso e a distribuicdo dos dados até as instituicGes de ensino e
pesquisa

Trard ainda a oportunidade de intercambio de tecnologia com os outros centros da rede de
IDACs do LSST, o compartilhamento da infraestrutura de armazenamento para servicos de
data lake, a possibilidade de parcerias com outras organizagdes brasileiras atuando na area
de big data, e um importante caso de uso para o centro de suporte a e-ciéncia.

O IDAC assegura economia de escala, evitando a criacdo de novos centros de dados sem os
recursos materiais e humanos para lidar com grandes volumes de dados. E vai proporcionar
um extenso processo de formacdo de pesquisadores, tecnologistas, tecndlogos, grupos de
pesquisa emergentes e producao de novos projetos de pesquisa.

O sistema de dados abertos a ser empregado permite que os dados possam ser usados para
inUmeras aplicacdes cientificas e para projetos de ciéncia na escola e ciéncia cidada. Este
material sera usado para despertar o interesse nas areas de ciéncias exatas em particular
fisica, astronomia e ciéncia da computacdo e tecnologia da informacdo, através de
colaboracdo com escolas de ensino médio e universidades.

Para o éxito desse foco estratégico é fundamental a formalizagdo, por portaria do MCTI, do
apoio ao LineA para ser IDAC / LSST
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A consolidagdo institucional como ICT/0S

A vocacdo para prestacdo de servicos para multiplos usuarios, em atuacdo transversal de
suporte e colaboracdo, além do forte cardter de inovacdo aponta a Organizacdo Social (OS)
como arranjo institucional adequado ao LineA.

O status de Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT) foi recomendado pelo grupo de trabalho
formado por quatro diretores de Unidades de Pesquisa que propbés formas de
institucionalizacdo para dar continuidade ao trabalho que esta sendo realizado. Dessa
maneira permitir um quadro de funcionarios multidisciplinar, agilidade na resposta a
infraestrutura, necessarios para a operacdo do laboratério multiusuario

O LineA estd preparado para se qualificar como OS, nos seus érgdos de gestdo com
participacdo colegiada de instituices publicas, transparéncia na execucdo dos recursos e na
prestacao de contas e capacidade de gerar resultados. Conta com um histdrico de eficiéncia
nos servigos prestados, testemunhados pelos usuarios e rede de parceiros.

Um contrato de gestdo vai garantir as condicdes necessdrias a continuidade do LineA, com
estabilidade orcamentaria, mediante planejamento, e flexibilidade na gestdao e na formacao
de equipes para garantir o foco nos resultados pactuados.

E fundamental, nesse esforco de consolidacdo institucional, contar com a subsecretaria das
Unidades Vinculadas (SUV) do MCTIC para determinar o estudo da qualificacdo do LineA
como Organizacao Social; e realizar a previsdo orcamentdaria para suportar o Contrato de
Gestdao com o LineA.

A Ciéncia Cidada construindo o futuro

O LineA estda comprometido com o futuro da ciéncia brasileira e seu papel, em colabora¢ao
com a comunidade, na constru¢do de um pais prospero e feliz.

E foco estratégico para o préximo periodo ampliar o acesso a educacdo cientifica e o
entendimento e interesse sobre ciéncias exatas em particular fisica, astronomia e ciéncia da
computacdo e tecnologia da informacao.

Isto sera feito em colaboragdo com escolas de ensino médio e universidades. Entre outras
acles, o projeto ciéncia na escola vai ajudar na formagao de jovens levando a experiéncia de
fazer ciéncia para a escola. O LIneA, com o apoio financeiro do INCT do e-Universo, fez uma
parceria com ICTP-SAIFR/UNESP para o treinamento de professores de fisica do ensino
médio introduzindo numa linguagem simplificada importantes conceitos da Fisica moderna.
O material usado faz parte de um acordo do ICTP-SAIFR com o Instituto Perimeter do
Canada. A ideia é usar a experiéncia de varios anos acumulada pelo ICTP e estabelecer
contatos com as escolas para mais tarde também introduzir material sendo desenvolvido
pelo projeto do LSST.

Formar as proximas geracOes de pesquisadores com aptiddes necessarias a e-ciéncia é
fundamental. Tudo que fazemos é compartilhavel e visa a promoc¢do do conhecimento.

O que nos une é o legado a sociedade e a ciéncia. Grandes descobertas se fazem pensando
grande e juntos. Um movimento #PeloFuturoDaCiéncia e #PeloFuturoDaAstronomia

Recursos necessarios
Subsidiando o planejamento foi realizado o estudo do orcamento necessario, considerando:
Crescimento gradual da equipe
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Investimento distribuido ao longo de 3 anos para atingir requisitos de operag¢ao no primeiro
anos de dados

Periodo pré-operacao 2021-2022
Fundag¢do do IDAC e comissionamento 2022-2023
Operacao completa - 2024-2035

Custeio incluindo a anuidade da LSSTC

MONITORAMENTO E AVALIAGAO DO PE

O planejamento estratégico como pratica institucional se sustenta a partir do esforgo
permanente de analise, proposicdo, acao, avaliacdo e correcao.
O processo de planejamento estratégico do LIneA compreende:
e Detalhamento operacional das acdes, com responsaveis e prazos, garantindo o
monitoramento

e Comunicacdo institucional dos objetivos, valores, futuro, para que cada profissional
compreenda o todo e colabore com sua parte, nas diferentes instancias e pelo site

e Acompanhamento das acbes, a partir de prazos e responsaveis, pela gestdo,
cotidianamente

e Avaliacdo e resolucdo de nds operacionais; avaliacdo de resultados, pelo Conselho de
Administracdo, semestralmente

e Andlise situacional, redesenho estratégico, pelos Colegiados, Equipes e Parceiros
LineA, anualmente

Desta maneira o LIneA mantém seu foco no futuro planejado, aperfeicoa a¢Ges buscando
eficiéncia e eficacia e mantém a atualidade e relevancia dos seus resultados
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